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چغوامنابز گادی ىام اعلَه اا

مللناملل اا.ا،اغ للل اٍا لل یماآیللواا

 ٍ ات اقنّياً نامَ بخ ازه گ ا
 .خَد ا  ا تحادوو

 گندشمینمحمد نظری 



ػمل وکسدن مه تٍ اودیطٍ ي تايزَایم ، تٍ ایه مؼىی 
ویست کٍ دیگسان ومی تًاوىد تٍ اودیطهٍ َهای مهه    

َس چىد کٍ ػمل وکسدن مه تٍ افکهاز  ،  . ػمل کىىد 
تاػث کمسوگ ي تی تأثیس دیدٌ ضدن افکاز مهه مهی   

اما می داویم کٍ حکمت گمطدٌ مهممه اسهت   . ضًد 
حتّی اگس وصد مىافك تاضهد ، یؼىهی مهممه ي اوسهان       
جًیىدٌ ػلم ي داوص ، تٍ حکمت ي داوسته ویهاش دازد  
، حتّی اگس ایه ػلم ي داوسته وصد تیگاوگهان تاضهد ي   

ػمل ) تٍ آوچٍ دازود َم ػمل وکىىد ي استفادٌ وکىىد 
استفادٌ کسدن ، کسی کٍ ػمهل مهی کىهد ،    = کسدن 

استفادٌ می کىد ي کسی کٍ ػمل ومی کىد ، اسهتفادٌ  
ػمل وکسدن دیگسی ، دلیل ي مىطك ، یؼىی ( ومی کىد 

ومی ضًد کٍ ما اش ػمل کسدن امتىاع ي اجتىاب کىیم ي 
، تٍ ػمل دزویآيزیم آوچٍ لایك ي ضایستٍ ػمل است 

َس کس وٍ تىُا دز ػمل کسدن یا ػمل وکهسدن تهٍ   . 
افکاز ي تايزَای دیگهسان آشاد ي وًدمتتهاز اسهت ،    
تلکٍ دز ػمل کهسدن یها ػمهل وکهسدن تهٍ افکهاز ي       

 .تايزَای وًدش ویص آشاد ي وًدمتتاز است
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َیچ يلهت ، ػمهل وکهسدن    
دیگسی زا ، تُاوهٍ ي دلیلهی   
تسای ػمل وکسدن وًدمهان  

چسا کٍ َس چٍ ، لساز ودَیم 
کىیم تٍ وًد کىیم ، گس چهٍ  

ما وًدمان . ویک ي تد کىیم 
تصمیم تگیهسیم کهٍ ػمهل    

وثایهد  . کىیم یا ػمل وکىهیم 
ػمل کسدن یا ػمل وکهسدن  
ما مثل تفکس ي زفتاز مها ، اش  
زيی تملیههههد ، ػههههاد  ي 

 .اوتتاب کلیطٍ ای تاضد



ضاید ویلی َا اش وسیدن یک وًدکاز وً ، وًضحال ي َیجان 
مه يلتی وًدکازی زا تما  ي کمال مهی  شدٌ می ضًود ، يلی 

وًیسم ي تما  مهی کهىم ي وهالی مهی ضهًد ، وًضهحال ي       
ي احسهاس رهسيز ي زیهایت دزيوهی ي     ضادمان می ضهً   

استفادٌ مفید تٍ مه دست می دَد ي مسا تٍ یاد وًضتٍ َها ي  
ایه وًدکازَهای  ( جًَس) اودیطٍ َایم می اوداشد کٍ وًن   

والی دز يجًد اودیطٍ َهایم تصزیهك ضهدٌ ي دز زا َهای     
 .اودیطٍ َایم جسیان یافتٍ است



 گندشمینمحمد نظری 



يقتییٓی ییٓیشومٔؽییٕ ی یی
برشْیآوچٍی ٓیخیًشَٕ یی
شودیی بیبییمَٕ ی یبٕؽییتری
تحرٔییویيیالیی  ی ییٓیی
ؼیًٔ ی یر یيشقیبیبیرشْیییی

یرظتیزرنیبٍیعملی
(یآوچییٍی ییٓیخییًشَٕ ی)ی

 تم ٔیییلی ی ؽیییت  یيیی
 .برشوگٕختٍی ٓیؼًٔ 



يقتٓی ٓیشومٔؽٕ ی یٔ یعملی
ت زٌیشْی شی ٓیآایرٔىٕ یٔی ییی
شٔىکٍیچگًوگٓیشود بیٔیویی
عملٓی شی تًخٍی ٓیؼًٔ یيی
ٔ ری یٓییٕیرٔ یيیٔی ی یٍییییی
حمشقلیٔیویچٕسَی ٔٓی شییی
 ٓیاُمٕ ی ٍی یٓیتًشوىیمییی
بٍی  ی میوی ىىیمیتی یبیٍییییی
تحققیآوچٍی یٓیخیًشَٕ ی ییی

 . ؤثریشاتم



يقتٓی ٓیشومٔؽٕ ی
ی یبعیییییییٕ  ْیشز
یبیٍییی یخیًر  لم َ  
یخًریحلی ٕؽًومی ی
ی لم َ ْیذَىٓیيی
 . لم َ ْی حٕىٓ



يقتٓی ٓیشومٔؽیٕ ی یی
ر یخًر  نیشحع ضی
قییم می ییٓی ىییٕ ی ی
ی ىیٕ ییی شحع ضی یٓ
 ىتییر یٔییویخُیی نی
يظٕبیيی ی  بررْیيیی
غىییٓیيی ییؤثری شیر یی

 .شختٕ  یرش ٔ 



يلتی مهی اودیطهیم ،   
ایه تايز زا دز وًدمان 
پیدا می کىیم کهٍ ، مها   
مههی تههًاویم ، ي ویلههی 
کازَای دیگسی زا مهی  
تًاویم اوجا  تهدَیم ،  
ویلهههی مطهههک   زا 
تسطسف کىهیم ي تهسای   
ویلی مسهالل زاٌ حهل   

 .پیدا کىیم



يقتٓی ٓیشومٔؽیٕ ی یخًر ی نی شییی
ر ی ق بلٍیبی یچی  ػیَی ٔٓی یٓییییی
بٕىٕ ی ی ٍیقفیمیغ  یویيیای  قیییی

 شی(یچی  ػیَی ییی)یآ منیبریآوُی یی
رش ٔیی یيیبییٍیخًر یی نیشومٕىیی نی
رش ٔ ی ٍیشبسش یيیقیم می ی آییی
برشْی ق بلٍیيیغلبٍیرش ٔ ی یچًنی
ب ی ًشریبٓیپ ٔ نیيیتدمٔمیپییٔریی

 ییٓی(یاکییریيیشومٔؽییٍی)یذَییهی
تًشوٕ یشبسش یَ ْیذَىیٓیيیعملیٓییی
بع زٔ یيیب یآوُ یقم میذَىیٓیيیی

 .عملٓیخًر  نی شیوم ٔ نیظ زٔ 



يقتٓی ٓیشومٔؽی ی یبی ي بییی
 ٓیؼًری یٍی یهیشؼیر یییی

 یچییًنی خلًقیی میَعییت ی
(یاکیریيیشومٔؽیٍییی)یچٕسْی

رش بی ٍیَٕچیچٕسْیومش ری
يیچٕسْی ٍی رشیشزیَمیٍیی.یی

ظ ٔری ًخًرشمی ی تفی يمیی
ظییی ختٍیشظیییتی یحتمییی  ی
ب ش زغیيی ُ یشظیتی یٍییی

 .رش ب(یشوع نی)یاقهی هی



يقتٓی ٓیشومٔؽ ی یخًربی شیبٍیآوچٍیر یح اظیٍیرش بیی
 یبییٓیوٕیی زی ییٓیبٕییى ی یچییًنیآوچییٍی شی ییٍیشزی شٌیییی
شومٔؽٕمنیبٍیرظیتی یٓیآي بی یخٕلیٓی ُمتیریيیبی یییییی
ش زغیتریيی   آتریشزیَمٍیآنیچٕسَ ٔٓیشظتی ٍیر ی

حتّٓیبیرشْییوًبیتینشومٔؽیٕمنیبلیمْییییی.یح اظٍیرش بی
خًربیچى نی ؽت  یَعیت ی ی یٍیشومٔؽیٕمنیقبلیٓیيییییی

َمٕؽٍیب یخًری یٓیی.یاللٓیخًربی شیارش ًغی ٓی ى ی
یًٔ ی یر یوًبتیبلمْیشومٔؽٕمو ی یبی یچیٍیشومٔؽیٍیییی

 هی ؽیت  یی!یَ ْیغٕر ىتظرٌیشْی يبريیخًشَ یؼمی؟
َریب  ی یٍی یٓییی.یَمٕؽگٓینیَمٕؽٍیشومٔؽٕمنیَعت ی

شومٔؽ ی یشحع ضیت زیٓیيیوؽی نی یٓی یى ی یچیًنییییی
شومٔؽٕمنی یَٕچیيقتیی ی شَٓیتکرش ْی شیویٓیومیٓییی

 ی َٓی شیی)یَریب  یبٕ ومٔؽٕ ی یت زٌیشظتیآ ْی.یی ىمی
آ ْیبٕ ٕٔمیبٕ ومٔؽٕ ی(ی.یَریيقتیبگٕرٔ یت زٌیشظتی

شاک  ی ثبیتیی)یيی  َٓیيیوُىگیَ ْیذَهیخًر  نی شی
 .ـٕمی ىٕ (یيیخلا ی



يقتٓی یٓیشومٔؽی ی یبی یشومٔؽیٍییییی
َ ٔٓیآؼى ی ٓیؼًبی یٍیخیًربییی
َ ی یقبیلیشزیشومٔؽیٕمو ی یومیٓیییی
رشوعت یيیومٓیؼیى خت ی یيیشٔیهییی
ٔلىٓی یی  یب یشومٔؽٕمنی َی یبیٍییی
خًریيیَ یبٍیرٔگرشنیچٕسَی ٔٓیی
 شیٔیی ری ییٓیرَییٕ  ی ییٍیقبییلیشزی
شومٔؽٕمنیی یخًر  نیَی یومیٓییی

شومٔؽییییٕمنیآ ْی.یرشوعییییتٕ 
ٔییی ریٕرْیشظیییتی یٔییی ریٕرْی
چٕسَ ٔٓی ٍیر ی ت بیَ یَىیًزیی

 !بٍیوگ  غیر یوٕ  مٌیشومی



يقتٓی ٓیشومٔؽٕ ی ی
 ىتیییر یشاکییی  ی یی
رظیییتیخًر ییی نی

یشظت
یيییی

يقتٓیومٓیشومٔؽیٕ یی
 ی ىتر ی  ی یرظیتیی

 .شاک  ی  ظت



بٍیشٔىکٍیرٔگرشنی شخبی ی یچگًویٍییی
اکری ٓی ىىمیٔ یاکریخًشَىمی رری ی
زٔ رْییتًخٍیوکىٕ ی ی یٍیر یشٔیهییی
ـً می ىتر یخًر  نی شیشزیرظتی

  ی دبیً ی ىلیقیبیٍیییی.یخًشَٕ یرشری
شٔهیوٕعتٕ ی ٍیشاکی  یيی ات  َی ْییی
خًر یی نی شیتفکییرشمی یوظییرشمی ییی
شوتقییی رشمیيیوگیییرغیرٔگیییرشنییی

اکییری.ییَم َىییگیيیتىبٕییقی ىییٕ ی
وکىٕ ی ٍیعمبیَمروگٓی ىلیقی ی ییی
ب یخم عتیر یَیریچٕیسْی یوؽی وٍیییی
للفیيیٔ یغٕر لمً ٓیبًرنی  ظتی
يی  ی ؽکلیرش ٔ ی ٍی ثلیرٔگرشنی
ومٓیشومٔؽٕ یٔ ی ثلیرٔگرشنیعمیلیی

 .ومٓی ىٕ 
 گندشمینمحمد نظری 



چًنیچرشی هیتغٕٕریومٓی ى ی؟یی
بییرشْیتغٕٕییری ییررنی ی یی  ْییی
وکررٌیشبیيیومٓی ى ی یرظتیبٍی
عملٓیومٓیزو ی یٍیب زتی بیآنییی
پٕییمشٔػیتغٕٕرشتییٓیر ی يوییمییی

شیری هیوتًشو ی.یزومیٓی هیب ؼم
(ی ًچویيیبس گی)یتغٕٕرشتٓی شی

َٕچیيقیتیآنییبٍیيخًریبٕ ي بی ی
تغٕٕرشمیر خًشٌی هی یخًرظرشوٍی
يیآ  رٌی یشزیبٕرينیبری هیعرلٍی

َریتغٕٕرْی شی یٓیی.ییوخًشَمیؼم
خًشَ ی یب ٔمیخیًربیرظیتیبیٍیییی
.ی   یؼیًبیيیبیٍیظیرشغػی يبیییی

آ ْیخًٔىمٌیٔ بىمٌیشظیتی یویٍییی
 .ٔ بىمٌی یخًٔىمٌ



یاؽ  ی يشوٓیشوک  یشؼتب ٌی تحملن
خًر  نی یبٕؽتریشزیتحملنیاؽ  ی
 يشوییٓیشعتییرش یبییٍیشؼییتب ٌیییی

 یچیًنیر یشي یٓیییخًر  نیشظیتیی
ظلٓی ٓی ىٕ ی ییوگیش ٔ  یشویرشْییی
 ىفییٓی يشوییٓی شیشزیخًر یی نیآزشریی
 ىٕ ی یي ٓیر یري ٓیب یشعترش یبیٍیی
شؼییتب ٌیخًر یی نی یشوییرشْی ىفییٓیی
 يشوٓی شیشزیخًر  نیآزشری ٓی ىٕ ی
يیشحعیی ضی شحتییٓی ییٓی ىییٕ ییيیی
 شحتیتری ٓیتیًشوٕ یريبی  ٌیاکیریییی

 گندشمینمحمد نظری  . ىٕ یيیتفمٕ یبگٕرٔ 



شوک  یشؼتب ٌی یب عثی ٓیؼًریوتیًشوٕ یبی یيشقلٕیتیییی
 يبییريییییررٔ یيیظیی زی  یؼییًٔ یيیشزیقییم مییی

شوکی  یشؼیتب ٌیخًر ی نی یییی.یيشقلٕتیبُرٌیبگٕیرٔ یی
ٔلىٓیخًری شیبیٓیوٕی زیرٔیمنیشزیشـیلاتیشؼیتب ٌیییییی

بٍیچٍی ىىقٓیوب ٔمیبٍیشؼتب َ میخیًریی.یخًر  نی
.ی لتر یبًریيیقبً ی رری ٍیشؼیتب ٌی یررٌیشٔی یییی

شعترش یبٍیشؼتب ٌیخًر ی نی یشؼیتب ٌیوٕعیتیي یٓییییی
 ق ي تیر یبرشبریپیٔرغیشؼتب ٌیخًر  نی یشؼتب ٌی

ؼ ٔمی  یر یظ َریقبً یوکىٕ ی یٍیشؼیتب ٌییی.یشظتی
 ررٌیشٔ ی یي ٓیر یر ينیخًر  نی ٓیرشوٕ ی یٍیی

شوک  یبٕريوٓی  یبیٍییشؼتب ٌی ررٌیشٔ یيیَمٕؽٍی
شؼتب َ میخًر  نی یبٍی لىٓیشوک  یر يوٓی

عیلايٌیبیریشٔیهیشؼیتب ٌییییی.ییشؼتب َ می  یوٕعت
 ررنییيیشوک  یشؼیتب ٌییبیٍیخًر ی نیزٔی نی یٓیییییی
!ی ظ ومی یح  یچٍیقبً ی ىٕ یيیچٍیقبیً یوکىیٕ ییی

چرشی ٍی يزْیشزی شٌی ٓی ظمی ٍیو چی  یؼیًٔ ی ییی
 .خًر  نیبٍیشاؽ ْیشؼتب َ میخًریبپررشزٔ ی
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شوک  یشؼتب ٌیخًر  نی ی شٌی
 شیبریشـلاتیشؼتب ٌی  ی ٓی

شوکیی  یشؼییتب ٌی یی.یبىییمری
ب عثی ٓیيؼمی شٌی شیبیریی
خًر  نیببىمٔ یيیوتیًشوٕ یی
ی  ٓی يیبٍیخلًیبیررش ٔ یی

يقتٓیشؼتب َ میخًر  نی.ی
 شیقبً یومیٓی ىیٕ ی یبیٍیییی
یخع  می ی  خًر  نیشخ زٌ
يیخرأمی ٓیرَٕ ی ٍیب زی
َ یبٍیشؼتب َ میخًر  نی

 .شرش ٍیبمَٕ 



اقهیبٍی شٌیحیلیَی ْیآؼیى ی یییی
ح لریيیآ  رٌیش تف ءیوکىیٕ ی یی

وٕ زَیی یيیومییٓیتًشوىییمیچییًنی
 ع ٔلیخمٔیمی ی ی شیبرویر یییی

 شٌیحیلیَی ْیخمٔیمی ییییی.ی ىىمی
یخلاقٕتی  ظت َیٕچیی.یوٕ ز ىم

حیلیؼیى ختٍییی شٌیيقتیبٍیٔوی
ؼییمٌیيیث بییتیر یوٕىییمٔ ی ییی
بعىمٌیوکىٕ ی ی  آیومشوٕ ی یت ی
 ٓیتًشوٕ ییسٔىیٍیَی ْیعمیلیییی
.یخًر یی نی شیشاییسشٔػیرَییٕ یی

َٕچیيقتی يغیشودی بی   َی ییی
 شی حییميریوبٕىییٕ یيی حییميریی
وکىییٕ ی یٔکییٓیوبٕىییٕ یيیٔکییٓی
وکىٕ ی یچرشی ٍیبرشْیَمٕؽیٍی یی
شودیی بی   َیی یبیی یٔییوی يغیی

 . مکهیوٕعتییيوخًشَمیؼم
 



َریشوع وٓیبٍیشاک  یخیًری حیميرییی
شظتی یٔلىٓیَری طیر ی حیميرِیی

َیرییشاک  یخًریيشقبیشظتی یٔلىیٓیی
 طیبٍیيظیلتیشاکی  یخیًریآزشریییی
شظتیيیٔ یبٍیيظیلتیشاکی  یخیًریییی

شوع نیَی یَیریچىیمییییی. حميریشظت
ر یشومٔؽٕمنیآزشریَعتىمیي ٓیبیٍیی
شٔهی لىٓیوٕعتی ٍیَیری یطیر ییی
 حميرٌیشْیارشتیریشزیشاکی  یخیًریییی

آزشریبًرنی ی یر ییقرش یرش ر یٔلىٓی
شومٔؽٕمنی یبٍیشٔیهی لىیٓیوٕعیتیییی
 ییٍیر یشاکیی  یخًر یی نی حییميریی

ی.وٕعتٕ 
شومٔؽٕمنی شیچًنی ى  لیٍی تی بنییی

شومٔؽیٕمنیيیی.یش زؼمىمْیبیمشوٕ یی
 ى  لٍیبریَی یتییثٕریرش ویمیي یٓییییی
يخًریٔکٓی یبٍی لىٓیبٓیوٕ زْیبیٍیی

 .رٔگرْیوٕعت



:ی ؽکلی  یآربیَ یشزیريی ٔؽٍیوؽیمی یٓییٕیررییی
.یاکییریوکییررنیيیعمییلیوکییررنیبییٍیشاک   یی نیی

آ يزَ ْی  یيقتٓیر یق  ویَم یخ ْیبگٕرویمی یی
)یز ٕىییٍیيیش کیی نی ی ییًشزبیيیشبییسش یتحقییقیآوُیی یی

آ زيی یتفکیرْیی.یارشَ ی یٓیؼیًرییی(یآ زيَ ٔم نی
 یٔلىیٓییشظتی ٍیورتی   بررْیيیعملٕ تٓیومش ر

ر یچ  چًبیعملیٓیقیرش یویمش ری یٔلىیٓیش کی نیییییی
ایر یی.یعملی ررنیبٍیآنیر یع   یيشقلٕتیوٕعتی

 زيییيیَم ی ثلیشٔهیشظتی ٍیٔکٓیبی یاکیریيیییآ
(یآ زيی)یخٕ لامیخًریبٍیظٕ  شمیرٔگریظفری ىمی

يیرٔگرْیب ی ًؼویٔ یظفٕىٍیام ٔٓیبٍیظیٕ  شمیی
رٔگریظفری ىمیيیعملا یبری يْیآنی یرشم یري یيیی

 هیومٓیییًٔ یی(ی.یَم ی)یو ؼى ختٍیقمبیبگیش ری
ري یيیبرنیآ زيَ ْیخًر  نیخهیقر یسیبکؽیٕ یيییی
آوُ ی شیشزیحًزٌیتفکریخًر  نیخ  جی ىیٕ ی ی یٍییی
وٍیوٕ زْیشظتیيیوٍیؼموٓیشظتی یچرشی ٍیشَمش ی
.ی  یشزیآ زيَ ییيی ي ٕ َ ْی ی یتغیٔیٍی یٓی ىىیمییییی

َم و یش ثرٔتییشَیمش ی ی یر یشبتیمشیبیٍیـیً میییییی
 ي ٕیی یيیآ زيیيیخًشظییتٍیؼییريوی ییٓیؼییًومیيییی
خًرؼ نی شیوؽی نی یٓیرَىیمیيیآوگی ٌیشٔیهی ی ییییییی
َعتٕ ی ٍیب ٔمیتفمٕ یبگٕٕ یيیشوتخ بی ىٕ ی ٍی
شیریخًشَ نی ظٕمنیبٍیآ زيَ ْیخًر  نیَعتٕ ی
 شٌیيی يغیيیشبسش یَ ْیتبمٔلیآ زيیبیٍیَیم یيییی

 .تحققیشٔهیَم ی شیپٕمشی ىٕ یٔ یخلقی ىٕ 



آیا آواوی کهٍ ته ش ومهی    
کىىد تا آواوی کٍ ت ش مهی  
کىىههد ، دزسههت ، مؼمههًل ي 
مىطمی است ، کٍ تهٍ یهک   
وتیجههٍ یکسههان ي مطههاتٍ  

آیها ایهه وتیجهٍ    دست یاتىهد    
ضدوی است   آیا ایه وتیجٍ ػادلاوهٍ  
است   آیا آواوی کٍ ت ش وکسدٌ اود ، 
مستحك ایه وتیجٍ اوهد   آیها وهاتسدٌ    
زوج ، گىج میسهس مهی ضهًد   ضهاید      
تسای کسی ، واتسدٌ زوج ، گىج ، ممکه 
ضًد ، يلی َهیچ يلهت َمتهای گهىج     
کسی ویست ، کٍ تهٍ تُهای زوهج تهٍ     

گىج   واتسدٌ زوهج ،  . دست آيزدٌ تاضد 
تهاد  »تأییدی است تس یهسب المثهل     

 «.آيزدٌ زا تاد می تسد

 گندشمینمحمد نظری 



تسوی مؼلهًلان ،  
مؼلًلیت وهًد زا  
فسامههًش کههسدٌ 
اود ي شودگی مهی  

تسوههی ي کىىههد 
مؼلًلان ، شودگی 
زا فسامًش کسدٌ 
اوههد ، ي تههٍ فکههس  
مؼلًلیههههههههت 
وًدضان مطغًل 

 .َستىد





چیههصی کههٍ ياجههة 
است ي تاید اسهت  
اوجا  ضًد ، ویاشی 
تٍ تؼًیهك ي تهأویس   
ي اوههداوته وههدازد  
چیههصی کههٍ ياجههة 
ویست ي وثاید است 

، ویهههاشی تهههٍ شيد    
 .اوجا   دادن  ودازد



مه اوتظاز وداز  ، دیسيش اضتثاٌ 
، چسا کٍ آوچٍ ویاودیطیدٌ تاضم

دیسيش اودیطیدٌ ا  ي آن گًوهٍ  
کٍ دیسيش اودیطیدٌ ا  ، متؼلهك  

ي امهسيش،  . تٍ دیسيش تًدٌ است 
تسای امسيش ي مثهل امهسيش مهی    
اودیطم ي فسدا ، تهسای فهسدا ي   
مثل فسدا وًاَم اودیطید ي ایه 
یؼىی حسکهت دز مسهیس زضهد    

اگس لساز تًد فکس . ذَه ي تفکس 
دیسيش  ي فکس امهسيش  ي فکهس   
فسدایم ، مثل َم تاضىد ، دیگهس  
اودیطیدن مه چٍ مؼىایی ي چٍ 

، دیگس زضهد ي  لصيمی داضت   
تؼالی ذَه مه چگًوهٍ مؼىهی   

 می یافت  

 گندشمینمحمد نظری 



اوسان مثل ديزتیه فیلمثسدازی است کٍ اش طسیك حهًاس  
ي گاوٍ وًد ، محیط اطساف وًد زا فیلمثسدازی می کىهد   5

ممکه است مها دز فیلمثهسدازی سهًضٌ َهای محیطهی ،      
اودیطهیدن ي ذَهه ،   . اوتتاتی یا ریس اوتتاتی ػمل کىیم 

ومص تصزگىمایی سًضٌ َای اوتتهاتی زا تهس ػُهدٌ دازد      
یؼىی ما اش طسیك ذَه ، تس زيی سهًضٌ َها ي مًیهًػا     

متمسکص می ضًیم ، وٍ صسفاً تها  ( فکسی ) مادی  ي مؼىًی 
گیسوهدٌ َهای حسهی مثهل     . کاوال ي گیسودٌ َای حسهی 

حسگسَای ًَضمىدِ الکتسيویکی ػمل می کىد ، دز حهالی  
، تلکٍ صسفاً تس اساس کٍ دز اصل ًَضمىد ي آگاٌ ویستىد 

. تسوامٍ َای اش پیص تؼییه ضدٌ دست تٍ ػمل می شوىهد 
حًاس اوسان ، صسفاً یثط کىىدٌ ي حافظٍ اط ػا  است 
يلی َیچ گًوٍ آگاَی ي ًَضیازی تٍ اط ػا  وًد ودازود 

حًاس کًز َستىد ي ایه تیىهایی چطهم ذَهه    ، دز يالغ 
الثتٍ فکس . ) است کٍ حًاس زا تیىا ي فُیم وطان می دَد

کىم ایه افکاز  دز مًزد حًاس َمساٌ تها اضهتثاٌ َهایی    
تاضد ، چًن يلتی تٍ حًاس حیًاوا  فکس می کهىم ، مهی   
تیىم آوُا ، ذَىی ضثیٍ ذَه اوساوی ودازود ، يلهی حهًاس   
تسای آوُا کازآیی دازد ي حیًاوها  ویهص تهٍ کهازکسد َهای      
حسی وًد آگهاَی وطهان مهی دَىهد ، چهًن دز مماتهل       
تحسیکا  حًاس وًد ، اش وًدضان ياکهىص وطهان مهی    

ایه وکتٍ ، سًالی زا دز ذَه مه ولك کسد کٍ ، آیها  . دَىد
 (.حیًاوا  اش کیفیتی ضثیٍ ذَه آدمی تسوًزداز َستىد  
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ی
قیم میر یی.وظری هیوُ ٔتیقم میر یشٔهیشظتی ٍیوت ٔحیر خًشٌیخًری شیبمظتیشي ٔمیيیر یعٕهیح  یبیٍیرٔگیرشنیش جیبگیش ٔیمیییبٍی.  ًاقٕت

شٔهیشظتی ٍیبتًشوٕمی يش یزومیٓیخًری شیتغٕٕریرَٕمی شاک  یخًری شیریریًنی ىٕميی ًخویؼًٔمی ٍی   َ یبیٍی یرشریؼیم یيیویٍیر یخُیتیییییی
قم میشنیشظتی ٍیوٕ زَ ْیشوعی وٓیخیًریيیشایرشری یً ریعلاقیٍیتی نی شی ؽیخؿیظی زٔمیيیر ی ایبیشنیَی یشقیمشبیییییییییییی.ی خ  فیؼم یشود بیؼًر

قم میٔلىٓیشٔىکٍیقلمريیار  وريشٔٓیخًری خرٔ و میاکرْیخًریيی ات  یخًری شی َبرْیيی ىتر ی ىٕمیتی یرقٕقی یوتی ٔحیر خیًشٌیخیًری شیییییی. ىٕم
ی.ییشي ٔمبمظتی

 ُ  میرشؼتٍیب ؼٕمیبٍیَم نیشویمشزٌیر ی شبىیٍیبی یرٔگیرشنیبیٍی حی يی عی  لیییییییی  شومشزٌی ٍیؼم یر ی ً ریاهیشٔد ریش تب نیب یروٕ ْیخ  جَری
 ُی یتیریشزیشن  ٕیسشنیتًإیقیر يویٓیؼیم ی ٔلىیٓیشحعی ضیظیل رمی خًؼیٓی ییییییییییی.یؼخفٓی شحع ظٓی یشختم عٓیيی   ٓیتًإقیخًشَٕمیرشؼت

ی.ؼلف عؽقی يیشوچٍی ىلًبیؼم ظتیوتٕدٍی عتقٕ یش تب وٓیشظتی ٍیب یخًرت نیرش ٔمی
.یوًویشحع ضیؼم  وتٕدٍیحًشرثٓی ٍیر یزومیٓیؼم یشتف  ی ٓیشاتمیوٕعت یبلکٍیوتٕدٍیتفعیٕرْیشظیتی یٍیؼیم یشزیشنیحیًشركی یٓی ىٕیمیییییییی

زومیٓیشارشری ًاقیب  َ یوؽ نیرشرٌیشظتی ٍیتلٕٕهی ىىمٌی ٕفٕتیزومیٓ شتف ق می يزشوٍیوٕعت یبلکٍیعکطیش لملی  یر یبرشبیریشنیشتف قی مییی
َٕچیچٕسیرش شْیَیٕچی لىی ٔٓییی.شٔهیؼم یَعتٕمی ٍیتفمٕ ی ٕگٕرٔمیزومیٓی شیچگًوٍیببٕىٕمیيیبری بى ْیشنیچگًوٍیشحع ضیيیعملی ىٕم.یشظت

شغلوی  یشٔهیعملیتفعٕری شیبٍیوً یخًر   یشود بی ٓیرَٕ  ش  ی ٓیتًشوٕ یوٕريْیلازبی شیر یخًری.وٕعت ی گری لى ٔٓی ٍیؼم یبٍیشنی ٓیرَٕمی
ی.زومٌیومًرٌی  ٍیر یت زٌیشْیشزیخُ نیپٕمشی ىٕ 

ر یشٔهی شٌیشي ٕهیقمبیشنیشظتی ٍیوتٕدیٍیی.ی هیشنی شیار ً ی ًاقٕتیوُ ٔٓی ٓیو   ی.ی ررشنیبرتر ی شٌیث بتٓیبرشْی ًاقٕتیر یپٕػییراتٍیشومی
يیروٍیخًشظتٍیؼم یبٍیـیً می ئی یبی قٓیییی  قمبیريبیشود بیعملیشظت.یٔلىٓیرقٕق ی ؽخؿی ىٕمی ٍیچٍی ٓیخًشَٕمی.یر خًشٌیخًری شیبمشوٕمی

شقمش  تىٓی ٍی  ی ٓی ىیٕ یی.یب ٔمیقمبیَ ٔٓی شیبررش ٔمی ٍیبٍیعقٕمٌیخًرت نیبٍیشغلویشحتم  یؼم ی شیبٍیَم یر خًشٌی ٓی ظ ومی.یخًشَمی  ومی
َمٕؽٍی  ی شیبٍیوتٕدٍی ىلًبیومٓی ظ ومیبى برشٔهیقمبیظًبیٔ اتهی شَٓیبرشْی ىتر یشظتی ٍیب زت بیَ یيیوتی ٔحیشقیمش  میخیًری شیبر ظیٓییییی

ب ٔمیبمشوٕمیرظیت ي ریعملکیررییی.ی ىٕ یيیَریچٍیظرٔبیتریبفُمٕ ی ٍی   َ ٔٓی ٍی  ی ٓی ىٕ ی  ی شیبٍیَم یوسرٔویيیٔ یشزیشنیري ی ٓیظ زری
خًشٌیعملکرریؼم ییفتگًیب ی عٓیب ؼمیٔ یع رشمی يز رٌیزومیٓ شیریشنیرظت ي ریر خًشٌیؼم یوٕعت رقتی ىٕمی ٍیعملیؼیم یی.یؼم یچٕعتی

ی.چٍیوت ٔدٓی شیبٍیب  یشي رٌیت یشٔىکٍیبٍیعىًشنیتدربٍیشوع وٓ یشزیشنیچٕسیٔ ریبگٕرٔم
شیریبٍیشارشری ًاقیتًخٍی ىٕمی ٓیبٕىٕیمیی.یظپطیقمبیچُ  بی شیبررش ٔمیيیشنیشٔد ریور ػیبرشْیتغٕٕری ات  یشظتیت یبٍیوت ٔحی ً ریوظریبرظٕم

ظپطیؼیريویبیٍییی.یٔلىٓیشبتمشیَمآیبرشْیخًریبریسٔمٌیشوم زٔرشیت یَمآیر ی   یوب ؼمیومٓیتًشنیبٍیشنی ظٕم.ی ٍیشٔهیقمبیَ ی شیبررشؼتٍیشوم
شنیَ یتًشوعتٍیشومیقٕ اٍیرٔگرشنی شیبخًشوىمیيیعکطیش لملیَ ی شی تًخیٍیؼیًومی ظیپطیییی.یزٔرشیاقهیرشوعتهیَم ی  آیوٕعت.یشقمشبی ررٌیشومی

ی. ات  َ ْیخًری شیظ زی  ی ررٌیيیتغٕٕریرشرٌیشومیت یبمشوىمیچٍیچٕسْی ى ظویتریشظت
یبخؽٓیشزی ت بیوٕريْیبٓی رشنیشثریشوتًوٓی شبٕىس

ی

 

 گندشمینمحمد نظری 



َییٕچیيقییتیاکییریوکىییٕ ی یشؼییتب ٌییی
رٔگرشنیبٍیوفبی  ظتیٔ یشؼتب ٌی  یبٍی

َیریچىیمیشؼیتب ٌیییی.یوفبیرٔگرشنیشظیتیی
 ررنیبٍیوظری ٓی ظیمیخعی  میيزٔی نیییی
رٔمنیشظتی یي ٓیشزیشؼیتب َ میَی ی یٓیییی
تییًشنیوکیی می ثبتییٓیبییٍیوفییبیخًر یی نیيی

شیییریبىییٓیآربی.یرٔگییرشنیشظییتف رٌی ىییٕ ی
شعم ْیٔکمٔگریشظتی ٍیر یآایرٔىػیشزیی

ب ؼىمی یبٍیشٔهی لىیٓیی(ییًَری)یٔویپٕکری
ظًریيیزٔ نی هی یظیًریيییشظتی یٍیی

زٔ نیرٔگرشنیشظتیيیظًریيیزٔ نی
.یرٔگرشنی یظًریيیزٔ نی هیشظیتیی

َریچىمیخٕلٓیَی ی مکیهیشظیتیوتًشوىیمییییی
يشقلٕییتیاییً ی شیبیی ي ی ىىییمیيیبییٍیخییًری
بقبًلاوىمیيیخًبیَم ی ىىیمی یي یٓیشییریییی
خًبیاکری ىٕ یيیبٍیتدسٍٔیيتحلٕلیذَهی
بعپ  ٔ ی ییًٔ ْیحق ٔقٓیخًشَمیبًری یٍیی

ظیًریيیی)ی  ی شیبٍیپیٔرغیيشقلٕیتیایً ییی
زٔ نیرٔگرشنیی یظًریيزٔ نی یهیشظیتیيییی

 . تم ٔلیخًشَمی رر(یبریعکطی
 یىمؼمٕه حممیوظرْی



 ملداٍا ولل املل املل اتَ هول ایولل ید ا  اتویخلل ادوولل اٍاگلل ىااا
هخزامتو قضابياهظل اب صلو اٍاگل ىاهخلزامَصل ا  ل  اٍااااااا

یعولل ا گلل اد ااًللنا یللنا ولل ااااا.اتصللحخحاًملل ید اعللَه اا
ٍب ٍ ا  اد عتياب عخوا،ادلياملنا ل  ادل  ا  اهمل اتلَ هوااااااا
 هجلل  ابلل ًوا،اٍللل اٍقتلل اد ا مللدابلل اآ ادلل  اتَ هلل املل اااا
عللَیوا،ا یللنا مللداااتَ هلل ناملل ا،اب  لل املل اعللَدا ولل ااااااا
ٍب ٍ اه تَ  ااام ا  ابيا و اٍاب ٍ ناتَ ه اتغخخل ادًل اٍااا
د اخَدم  ا حض سادوخواديامنام اتلَ هواٍاتَ هضلتيا  ااا
آهچيا  اديام اخَ صتوا هج  ابل ًواٍا یلناتصلحخحا ول ااااا
تَصللعا مللدام صلل اٍاگلل ىاهخللزا وللشا یللنا للَ  املل اااا
گخ دا،ایعول ا گل اد ااًلنا یلنابل ٍ ا  اد علتياب علخوادليااااااااا
مللناملل اتللَ هوا لل  ادلل  ا  ا هجلل  ابلل ًوا،اٍللل اٍقتلل اد اا

هتَ هخواآ ادل  ا  ا هجل  ابل ًخوا،ا ملدااااااا(ا مدا)اٍ قعخ ا
هلل تَ  املل ا،ا ولل اتَ هلل ناملل ا  ابلليا ولل اٍابلل ٍ اهلل تَ  ااا
تبل یداٍتغخخل امل ادًل اٍا یلنایعول اتصلحخحا ول اتَصلعاااااااااا

 لبتيا   ً اب ایکاب  ا،ا یناتصلحخحا لَ  اهمل اااا.ا مد
گخ دا،ابنويابع ا زاچو یناب  ا،ا ینا  ل  اگل نا  ب لياااا

ٍاًود م ا و اٍ ملدامل ااا.ا و اٍ مدا َ  ام اگخ دا
یو ید ا  اتویخ ام ادوو ادياآ اگَهياديا و امل ادل دیوااا
،ابتَ هخواآ اگَهياًوا مدادوخوا،ایعو ا و اهل تَ  امل ا،ااا
 مداه تَ  ام ا  اتویخ ادو اٍای ا ول اتَ هل نامل ا،ا ملدااااااا

ٍا مل ایلکاهوتليامٌلوا،ابلياهظل ااااااا.اتَ ه نام ا  اتویخ ادو ا
م ا ص ا و ا،ا دث ً اقبدا زا ملداٍ  دا لحويامل اعلَدااااا

بللياهظلل املل ا صلل اح دلل اٍ گللناًلل ناق لل  ا مللدا،ابلل اااا.ا
 .ً  ی اٍا ًب نا و اٍ ه یغياممونام اعَد



ي وهاتًاوی ، حاصهل ته ش وکهسدن     واامیدی 
کسی کٍ ت ش مهی  . است ، وٍ ت ش کسدن

 !واتًان  ضًد ي وٍ واامید  می کىد وٍ 

 .آیىذٌ َز کس ، با یادگیزی َایش رابطٍ ي َمبستگی دارد

 گندشمینمحمد نظری 



.یوٍیتىُ یشزیاکر یبٍیعملی شَٓیَعتی یبلکٍیشزیعملیَ یی یبٍیاکیری شَیٓیَعیتیییی
خًر  نی شیتغٕٕیریرَیٕ ی ی یٓیتیًشوٕ ییییی(ی ثلا یع رمی)یپطیشیری ٓیخًشَٕ یعملی

شاک  یغلهی یغٕر ىىقٓی)یشاک    نی شیتغٕٕریرَٕ یيیشیری ٓیخًشَٕ یشاک    نی شیی
تغٕٕریرَٕ ی ی یٓیتیًشوٕ یشعمی  یییی...ی(ی یشٔعت ی یو  ىلىفی یت  ٔخیییؼتٍی ی ىفٓیيی

خًر  نی شیتغٕٕریبمَٕ ی یٔلىٓیقبلیشزیتغٕٕریاکرْی یرظتیبٍیتغٕٕریعملٓیبیسوٕ یی
.یت یر یوتٕدّیتغٕٕریعملٓیخًر  نی ییؼ َمیتغٕٕریاکرْیيیوگرغیخًر  نیب ؼٕ ی

 هیت یبٍیح  یشزیَریريیشظتف رٌی ررٌیشبیيی   ظ زیشظتیؼم یريظت نیعسٔسیَی یی
 ٓیتًشوٕمیش تح نی ىٕمی ی  آیشظتیش تح نی ىٕمیت یحق ٔقٓیپًؼیٕمٌیبیریؼیم یییی

علتیبس گیومشوعتهیيیوتًشوعتهیَ ْی ی ی ی شلیٓیوؽیمنیبیٍیییییی ٌی.یًَٔمشییررر
 .رظتیزرنیبٍیآز ًنیيیش تح نی ررنیشظت

 گندشمینمحمد نظری 



 مکهیشظتیآوچٍیرٔريزیشود بیرشرٌیشٔ ی یر یوظریش ريزی یيیآوچیٍیش یريزیشودی بیییی
 ٓیرَٕ ی یر یوظریاررشی یشؼتب ٌیرٔمٌیؼًری یي ٓیر یز  نیخًرؼی نی یر ظیتیيییی

شوع نیر یویً یزویمیٓ یَمیًش ٌیر ی لیرقینیییییشٔهیٔلىٓی.یيشقلٕتیتلقٓیؼمٌیشومی
يیشٔیهیخس یٓیشزی ٕفٕیتینیوبٕلیتیییییشؼتب ٌیشومٔؽٕمنیيیشؼتب ٌیعملی ررنیشظیتیی

ر ظیتٓیيیی)یؼی ٔمیچىیٕهییفیتی یٍیشؼیتب ٌیيیيشقلٕیتییییییی.یزومیٓیشوع نیشظیتیی
ريی يْیٔویظکٍیشومی یٍیَمیًش ٌیر ی ىی  یَی یَعیتىمیيیخیمشٔٓییییییی(یو ر ظتٓی
 .و پیٔرشومی

 گندشمینمحمد نظری 



شٔىکٍیرٔريزی  یالانیشؼتب ٌی شی رتکویؼمٌیشٔی یی
 یبٍیشٔهی لىٓیوٕعتی ٍیرٔگرْیش ريزیبٍیَم نی

شؼتب ٌی هی یرٔگرْی.یشؼتب ٌی  یرظتیوخًشَمیزری
برشْی.ی شیشزیشؼتب ٌی ررنی فًنیوخًشَمیظ ختی

َمٕهیشظتی ٍیش ثرٔیتیشوعی نیَی یشزیتدی  بییییی
رٔگرشنیشظتف رٌیومٓی ىىمیيیر ضیعبرمیومیٓیی
یٕرومی یچًنی عٓی ٍیتدربٍیشْیر ب  ٌیچٕسْی
رش ری یب ی عٓی ٍیتدربٍیشْیر ی یً ریآنیچٕیسییی
ومش ری یب یٔویرٔمی ٌیٔکع نیبٍیآنیچٕیسیاکیرییی

حتّٓیخًریٔویارریوٕسیقبلیشزیتدربٍی.یومٓی ىىمی
چٕسْی ٔویوً ْی ٓیشومٔؽمیيیبلیمیشزیتدربیٍییی
َ ی یویً ْیرٔگیری یٓیشومٔؽیمیيیشٔیهیٔلىیٓیییییییی
 ٕفٕییتینشومٔؽییٕمنی یی یتحییتیتیییثٕری مٕییتیيی
يی ٕفٕتیشولاع تٓیشظتی ٍییر ٔ اتی ٓی ىیٕ یی

(ی مٕیتیيی ٕفٕیتیشولاعی میییی)یوعبتیبیٍیآوُی ییی
 .تغٕٕری ٓی ىم



َیچ يلت فکس وکىیم ، آوچٍ ما 
یؼىی آوچٍ کٍ دیگسان ) ودازیم 
دلیههل ػههد  مًفمیههت ( دازوههد 

ماست یها آوچهٍ کهٍ دیگهسان     
یؼىی آوچٍ کٍ ما ودازیم ) دازود 

تهسای   .دلیل مًفمیت آوُاست ( 
مه ي تً ي َمٍ دلایل ي شمیىٍ َایی 
يجههًد دازد کههٍ مههی تًاوىههد  تههٍ  
. مًفمیت ي تًاوسته ما کمک کىهد  
تا وًدضىاسی ، ایه ػًامل ي شمیىٍ 
َا زا می تًاویم دز وًدمان کطه   

سالُا دل طلة جا  جم اش . ) کىیم
ما می کسد   آوچٍ کٍ وًد داضت ش 

 (.تیگاوٍ تمىّا می کسد 

ی 
ظر

د ن
حم

م
ن

می
دش

گن
 



لثل اش ایىکٍ تتًاویم ، تداویم کٍ چٍ مهی وهًاَیم  ي   
چٍ چیصی زا می وًاَیم تتًاویم ، یؼىی يلتی تداویم 
چٍ می وهًاَیم ، تًاوسهته مها شمیىهٍ کهازتسدی ي      
ػملیاتی پیدا می کىد ، یؼىی اگس مهه فه ن کهاز زا    

دز ) تتًاوم اوجا  تدَم ي تؼهد فه ن کهاز دیگهس زا     
، مهی تهًاوم ي وهًاَم    (  صًز  ویاش کازَای دیگس 

مهی زسهیم ي   )  تًاوست تٍ آوچٍ می وًاَم تسسم ،
يلتی مؼلً  ي تدیُی وثاضد کٍ چٍ (. وًاَیم زسید 

می وًاَیم ، تًاوسته مها ویهص مهثُم مهی ضهًد ي      
مسیسی زا کٍ ویص طی وًاَیم کسد ، گىگ ي مهثُم ي  
واآضکاز وًاَد تًد ي يالؼاً وتًاَیم داوست چٍ مهی  

 .وًاَیم ي چٍ کازَایی تاید تکىیم



آوههاوی کههٍ ، چیههصی تههسای 
اودیطیدن ودازوهد ، سهؼی   
مههی کىىههد،  چیههصی تههسای 

یؼىی ، حسف شدن پیدا کىىد 
کسی کٍ دز سهکً  وهًد   
می تًاود ، تها وهًد حهسف    

ویهاشی  ( تیاودیطهد  ) تصود 
وتًاَههد دیههد تهها دیگههسی 

ي آن َهههم  حهههسف تصوهههد
حسفُایی کٍ ازشش گفته ، 
ضهههىیدن ي اودیطهههیدن ي 

 گندشمینمحمد نظری  .يلت ما زا ودازود



کسی می تًاود دیگسان زا تهٍ  
حسکت دزآيزد ، کٍ وًدش دز 

ایه آب زيان ي حسکت تاضد ، 
تسلیم واپریس اسهت کهٍ مهی    
تًاود سهىگ َهای متًله  دز    
تستس زيدواوٍ زا تٍ حسکت دز 

 .تساودآيزد ي تٍ سمت جلً 

 گندشمینمحمد نظری 



آوچٍ اش اضهتثاٌ کهسدن   •
آمًوتٍ ا  ، چیصَهایی  
است کٍ دز مهدازس ي  
داوطگاٌ تهٍ مهه یهاد    

 .ودادٌ اود 
آوچٍ اش اضهتثاٌ کهسدن   •

مههی آمههًشیم ، تجستههٍ 
است ، اما َمۀ تجستهٍ  
َا ، اش زاٌ اضتثاٌ کسدن 

 .تٍ دست ومی آید
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 هیومیٓیتیًشو یبیرشْیرٔگیرشنی یخًشظیتٍیَی ٔٓی شییییییی
َیری یطیب ٔیمیخیًرغییییی.یبخًشَ یيیشوتخی بی یى ییی

خًشظتٍیَ ْیخًری شیبؽى ظمیيیشوتخ بی ىمی یچیًنیی
َیریی.یقرش یوٕعتی هیيیرٔگرشنیبٍیخ ْیَی یب ؼیٕ ییی
اکیریی.ی طی یخًرغییاررْی ىحفریبٍیایرریشظیتییی

وکىٕ ی  ی متریشزیرٔگرشنیيیٔ یرٔگرشنی متیریشزی ی ییی
  یَری مشبی ًخیًرْی ىحفیریبیٍیایرریيییییی.یَعتىمی
َعتٕ ی ٍیق بلٕتیَ یيیتًشو ٔٓی(یوٍی تم ری)ی تف يمی

ش بتیٍیی)یَ ْیخ ؾیيی ىحفریبٍیاررْی شیوٕسیرش ٔی یی
یی ٌیی(ی.یؼب َتیَ ْیخًر  نی شیوٕسیارش ًغیوکىٕ ی

يقتییٓیبییٍیخفًـییٕ میيیئصیییٓیَیی ْی تفیی يمیيی
 ىحفریبٍیارریخًربیيیرٔگرشنیاکری ٓی ى ی یشٔیهیی
وکتٍیر یذَهی هیپرُ وگی ٓیؼًری ٍیشٔیهیتفی يمییی
َیی ْیاییررْی یز ٕىییٍیَیی ٔٓییبییرشْیخلییقی ًاقٕییتی
 ىحفریبٍیاررییَری عٓیشظیتیيیش کی ننیؼی َک  یییی
بییس گیزوییمیٓیَییری ییطی یر یشٔییهیتفیی يمیَیی ْی
شوحف  ْیشارشریخًریرش ریيیشٔهیتف يمیَ ْی ىحفری
بٍیارری یبٍیخًرْیخًریب عثیرٔمٌیؼمنیشارشری یٓیی

 یٍیی)یَری طیب یشظتف رٌیشزیتف يمیَ ْیخًری.یؼًری
ر یيشقبیبٍیوًعٓیش تٕی زیایررْیيیز ٕىیٍی ی  بررْییییی

 ٓیتًشویمیز ٕىیٍیرٔیمٌیؼیمنییییی(یخ ؾیاررْیشظتی
 .خًری شیارشَ ی ىم(ی ًاقٕتی تف يمی)یبس گی

 گندشمینمحمد نظری 



ًقطتِ  ) هي هعلَل ِ جسوی حزکتی ّستن ، ٍلی هی خَاّن هعلَلیت    
هتي قدتد دارم اس   . تبدیل کٌن ( ًقطِ قَت) خَدم را بِ فزص  (ضعف 

هعلَلی  خَدم چٌاى استفادُ هثب  ٍ هفیدی ببزم ، کِ هعلَلیت  بتِ   
، هثتل بزختی هعلتَ ًی کتِ ،     سهیٌِ ٍ عاهل هَفقی  هي تبدیل شَد 

هعلَلی  آًْا ًتَاًستِ اس  هاًع تلاش ، رشد ٍ شکَفایی ٍ فتت  قلهتِ   
بتا ایتي کتِ هعلَلیت  ، ّتن هتتدٍدی  ،       . هَفقی  سًدگی آًْا شَد 

هتزٍهی  ٍ هظلَهی  دارد ، ٍلی هتکَهی  ًدارد ، یعٌی یک هعلتَل  
یعٌی ًتَاًد ٍضعی  جسواًی ) شاید  هتکَهی  جسواًی داشتِ باشد 

یعٌی هی تَاًد بتزای  ) ٍلی هتکَهی  رٍاًی ًدارد ( خَد را تغییز دّد 
( . خَد طَری سًدگی کٌد کِ در تٌاقض با ٍضتع جستواًی اش باشتد    

یعٌی با بِ کار گیزی ًیزٍّای رٍاًی  ٍ فکزی اش ، هی تَاًد بزای ختَد  
سعی هی کٌٌد ( افزاد عادی ) سًدگی ٍ دًیای بْتزی بساسد ، کِ بزخی 

اس طزیق ًیزٍّای جسواًی اش بِ آى کیفیت  هطلتَز سًتدگی هتَرد     
بیایید هعلَلی  ٍ ّز گًَِ ًقطتِ ضتعف ٍ کاستتی    آری . ًظزش بزسد 

هتي کتِ   .  خَدهاى را بِ فزص  ٍ عاهل هَفقی  خَدهاى تبدیل کٌین 
 باٍر دارم  شدًی ٍ تَاًستٌی اس  ، چَى بزای ایي ادعاین ،

 .در طَل تاریخ گذشتِ ٍ هعاصز ، ًوًَِ ّای عیٌی ٍجَد دارد 

 آیا هی تَاًین ًقطۀ ضعف خَدهاى را ، بِ ًقطۀ قَّت خَدهاى تبدیل کٌین ؟ 

 گندشمینمحمد نظری 



تا يلتی وًدمان زا وطىاسهیم ، وتهًاَیم تًاوسهت ، تًاوهایی َها ي      . وًدضىاسی ، پایٍ آراشیه مًفمیت است 
تا وًدضىاسی است کٍ می فُمیم ، ما چٍ می وًاَیم ي چسا می . واتًاوی َا ي مًلؼیت َا ي محديدیت َای وًدمان زا تطىاسیم 

َهیچ کهس ومهی    .  َس کس والك  مًفمیت وًد است . وًاَیم ي چگًوٍ می تًاویم وًاستٍ َای وًدمان زا ػملی کىیم  
ي یا َیچ کس ومی تًاود مه ي تً زا واکا  کىد ي ضکست دَهد ، مگهس تهاش     تًاود مه ي تً زا تٍ مًفمیت تسساود ، مگس وًدمان

مًفمیت کٍ َمان تًاوسهته اسهت ، اش   . ایه وًدمان َستیم کٍ تصمیم می گیسیم ، تؼییه می کىیم مًفك ضًیم یا وٍ ! وًدمان 
اودیطٍ ي ػمل زا چهًن  . ايلی اودیطٍ ي افکاز ماست ي ديمی ، ػمل ي فؼالیت َای ماست : دي اصل تىیادیه تطکیل ضدٌ است 

( فکهس ي ػمهل   ) ديللًی تٍ َم چسثیدٌ ای  تداویم کٍ اش َم جدایی واپریسود ي اگس تتًاَیم جدایطان کىیم ، تاػث مسا َس دي 
اودیطهٍ َهای   . اودیطٍ ي ػمل زا مثل کاضت ي تسداضت فسض کىیم ، کٍ تدين کاضته ، دزي کسدن ممکه ویسهت . وًاَیم ضد 

ي تؼد مسالثت َای لاش  زا تهسای افهصایص کیفیهت ي کمیهت محصهًلا       ( محصًل فکسی = مسحلٍ کاضته ) وًدمان زا تکازیم 
ي دز وُایهت مىظهس دزي کهسدن    ( مسحلٍ فسآیىدِ تثدیل  تدزیجی فکس تٍ ػمهل  = مسحلٍ داضت ) فکسی وًدمان تٍ اوجا  تسساویم 

 ( .محصًل  ي وتیجٍ ػملی = مسحلۀ تسداضت ) تاضیم 

 گندشمینمحمد نظری 



 ومی شًد
 مثن اعوض 

محمد نظری گندشمین           
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 تًاوایی فکزی= می داوم 
 داوایی عملی= می تًاوم 

 داوایی ي تًاوایی فکزی ي عملی= می شًد 
 

 فکزیواتًاوی = داوم ومی 
 عملیواداوی = تًاوم ومی 
 ي عملیواداوی ي واتًاوی فکزی = شًد ومی 
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، تلکهٍ  ، اوسان زا مستمیماً تًاوا ومی ساشد ذَه 
ذَه تا تًلید افکاز مثثت ، وً ، و ق ي کازتسدی تهٍ مها   
کمک می کىد ي اش ما میتًاَد تٍ افکاز مثثت ي مفیدی زا 

دز . کٍ دز دستسس ي اوتیاز ما لساز می دَد ، ػمل کىیم 
اگس ذَه وًدمان زا تٍ کاز تگیسیم ، ذَه ، يظیفهٍ  يالغ 

یازی زساوی وًد زا تسای ما تٍ تُتسیه وحً اوجا  مهی  
يلی يلتی ما اَل ػمل ومی ضًیم ي تٍ آوچهٍ مهی   . دَد 

شحمهت    . داویم ، تايز ي اػتماد دازیم ، ػمل ومهی کىهیم   
ذَه وًدمان زا تسای اودیطیدن ي تسايش اودیطٍ َای 
زضد یافتٍ اش تیه می تسیم ي تٍ وهاطس ػمهل وکهسدن ي    
ػملکسد یؼی  وًدمهان ، ذَهه وًدمهان زا یهؼی  ي     

ذَهه وهاتًان ویسهت ،    . واتًان ومایان می ساشیم 
آوچٍ ذَه زا وهاتًان مهی کىهد ، کازکسدَهای     

ذَه تسای وطان دادن تًاوهایی َهای   . ػملی ماست 
وًد، تٍ اػمال ما ویاش دازد ، یؼىی لدز  اودیطهٍ َها زا   

تٍ . تاید دز لالة ػمل ي زفتازَای وًدمان وطان دَیم 
وظس  ، فلسفٍ ػمل ایه است کٍ تٍ يجًد اودیطهٍ َها   

، مثل جىیىی کٍ زيحی زا دز وًد جای  وماد ػیىی تثتطد
می دَد ي چًن يجهًد زيحهاوی اوسهان دز ػهالم مهادٌ      

زيح ي ) امکان  ػیىی ودازد ي تسای ایىکٍ يجهًد وهًد زا   
( ػمهل ) آضکاز ساشد ، ویاشمىهد جسهم ي کالثهد    ( زيان 
 .است
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عذٌ ای اس بس بٍ مىطق خشک ي اوعطاف واپذیز خًدشان 
چسبیذٌ اوذ ، کهٍ راٌ را بهزای خیتیه  ي کىوکهايی     

فکز می کىىهذ اگهز م هی دیگهزان     . خًدشان بستٍ اوذ 
ویاوذیشىذ ي عمی وکىىذ ، حتماً مشکی داروهذ ي یها ریهز    

اس دیگزان بذتز ي مىفی تهز  ) طبیعی ي متفايت اس دیگزان 
َمزوگ شذن با جماعه  ،  متأسفاوٍ . َستىذ ( جلًٌ شذن 

بٍ سير َمزوگی می . سزکًبگز خیتی  ي کىوکايی اس  
. خًاَىذ ، َمٍ بٍ یک روگ ي سلیقٍ فکز کىىذ ي عمی کىىذ 

چٍ مهی  ( مه) پس فزدی  ي شخصی  مستقی ي متمایش ما 
بایذ کسی باشیم ي چیشی باشیم ، کٍ ( مه ) چزا ما شًد ؟ 

ویستیم ي ومی خًاَیم ؟ ایه َمٍ اجبهار در اوذیشهیذن ي   
 !عمی کزدن بزای چیس  ، ای کلیشۀ َمزوگی با جماع  ؟

 گندشمینمحمد نظری 



يقتٓیچؽ یذَهیبعتٍیب ؼمی یَمیٍیچٕیسییی
رٔگیریبیطییی.ی شیت  ٔویيیبعتٍی ٓیبٕىمی

يقتی.یشظتیخًشبی اتگٓیذَهی هیيیتًی
بٕ ٕٔمی.ی یيقتیبٕمش ْیشظتیيیشومٔؽٕمنی

بٕ ومٔؽٕ یت یخً ؼٕمیيخًر ی نیولیًوییی
 ىمی یت یبٍی ٓیخمًغیيی ِیسی یررٌیر ییی
یًؼییٍیشْیشزیغییريبیذَییهیخًر یی نییی
بىؽٕىٕ یيیر یخُلیيبٓیخبرْیخًٔؽیتهیی
غًوٍیي یؼًٔ ی؟یت یبٍی ٓیب ٔیمیچیًبییی
و رشوٓیيیوٕ ومٔؽٕمنیخًر  نی شیبخً ٔ ی
؟یعدب یعمری ٓییی ریيیبٍیظًْیپ ٔی نیی
 ییٓیؼییت بمی یپییطیچییٍی ییٓی دیی  یییی
شومٔؽٕمنیپٕمشی یٓی ىیٕ ی؟یپیطی یٓییییی
بٕمش ی ٓیؼًٔ ی؟ی گریومٓیبٕىیٕ یظی ٍٔییی
ظییح بی ییرگی ی يزیبییٍی يزیآظییم نییی

 گندشمینمحمد نظری  .يخًر  نی شیتٕرٌیيیت  ی ٓیظ زر

 



شوع نی ٓیشومٔؽمی
ی ت یتغٕٕری ىمی

شٔیییهیحٕیییًشنیی
شظتی یٍیتغٕیرییی
ومٓی ىمی یچًنی

 .ومٓیشومٔؽم

 گندشمینمحمد نظری 



ذَهیَری طی یَم وىً ی ٍی ٓیتًشومی ىفٓیشومٔؽیٓی ىیمی ییی
  یب یٔگ وٍیذَهیخًر ی نیی.ی ٓیتًشومی ثبتیشومٔؽٓیَ ی ىمی

 ٓیتًشوٕ ی ی    ررْیريی ویٍیيی تمی ریيی تىی قكیرشؼیتٍییییی
شزییيیشٔهیٔلىٓیَیری عیٓی یٓیتًشویمییییی(ی ثبتی ی ىفٓ)یب ؼٕ ی
آنیوً ی ٍی ٓیخًشَمیيی ٓیتًشومی یشظتف رٌی ىمییخًریذَهی

 . شیشوتخ بی ىم(ی ثبتی ی ىفٓی)یيی    رریيی   برریآنی

 محمد نظری گندشمین



 رریچ ٌی ىیٓی شیرٔیمبییی(ییش ربٕلی ی ٕمشنیع  ٓیق پًی)یر یظىحیؼُری(ی93/4/16)یش ريزیظُر
 ٍی لىگیخًری شیبٍی ى  ْیییشؼتٍیبًریيیخًریوٕسیوسرٔویآنیب یح  تیوؽعتٍی ی ىتظریبًریت ی

ب یخًرییفت ی یآٔ یشوف  یشظتیخع یظ   یرشؼیتٍیب ؼیٓیي یٓیییی.یٔکٓیبٍیشيی   ْیتکلٕفی ىمی
   میچ ٌی ىمنیب ؼمی؟یآٔ یشظتلمشریٔویشوع وٓی ٍیشزیوظریخعمٓیظ   یشظتی یَمٕهیشظتی
؟یآٔ یبرشْیشٔهیچ ٌی هی یش ک نیيیشظتلمشری   ْیبُتریيیيشلاتریشزیشٔهیوٕعتیيیومٓیتًشومیب ؼمی
؟یآٔ یؼموٓیوٕعتیبرشْیشيی ی ٍیبُتریشزیشٔهیب ؼمیيیزومیٓیبُتریشزیشٔهی شیبرشْیخیًریایرشَ ییی
 ىمی؟یب یخًری ٓییًٔ ی یآٔ یشيیت یبٍیح  یشزیخًریچىٕهیظًشلاتٓی شیپرظٕمٌیشظتیٔ ی ٓیپرظمی

 گریب یشومٔؽٕمنیومٓیتًشومیر ی   یيیزومیٓیخًریتغٕٕرشتٓی؟ی گریشيیشومٔؽٕمنیبلمیوٕعتی؟ی
آٔ یت یبٍیح  یبٍیشٔهیاکریشات رٌیشظتی ٍیخًریيیزومیٓیشغی شیتغٕٕریرَمی شیبٍیيخًریآي ری؟ی

 هیومٓییًٔ یچ ٌی ىمنی   یبمْیشظتی یویٍیی)ی؟یآٔ یشيیبٍیشٔهیتغٕٕر یشحع ضیوٕ زی ٓی ىمی؟ی
َریسی یچرشی ٍیر یخ  لٍیش ريزیوٍیتىُ یبٍیچ ٌی هیوٕ زیرش ٔ یبلکٍیبٍیشارشرْیَ یوٕ زیرش ٔی یی

حر ی هیشٔهیشظتی ٍیچرشیشٔهییًوٍیشارشریر یشٔهیيلبیقرش ییراتٍی(یت یچ ٌیَ ی شیتخلٍٕی ىمی
شومیيیچرشیر یشٔهیيلبیب قٓی ٓی  وىمیيیچرشیبٍیاکریتغٕٕریخًرؼ نیيیزومیٓیؼی نیر یخُیتییی
بُتری رریوٕعتىمی؟یيقتٓیبٍیتفکرشمیخًربیر ب  ٌیآنیچ ٌی هیاکری یٓی یى ی یبی یخیًری یٓیییییی
یًٔ ی ی هی ٍیشٔهیقم یشَلیشومٔؽٕمنیيیآؼى یبٍیشَمٕتی    رریيی   برریشومٔؽٍیَ یَعت ی ی
ت یبٍیح  یبرشْیخًربیچٍی   َ ٔٓی ررٌیشبیيی ٓی ى ی؟یشٔىد ظتی ٍیب زیخیًربی شیوٕ ز ىیمییی
تفکری ٓیبٕى یيیشٔهیؼویر ی هیتقًٔتی ٓیؼًری ٍی یوکىمی هیخًبیوفُمٕیمٌیب ؼی ی یٍیشزیییی
رظتیتفکریچٍی   َ ٔٓیبر ٓیآٔمیيیؼى ختی هیشزیتفکریؼیى ختٓیظیىحٓیيی ی ذبیبیًرٌییییی

 گندشمینمحمد نظری  !ب ؼمی؟



اوسههان َهها دز محههیط ي حاههًز زياوههی   
یکدیگس، َمدیگس زا َمساَی می کىىد ، وهٍ  
. صسفاً دز محیط ي حاًز فیصیکی یکهدیگس 
یؼىی ما کساوی زا کٍ ديست دازیم ، اجاشٌ 
می دَیم دز محهیط ي حاهًز زياوهی مها ،     
حایس ي مًجًد تاضىد ، يلی کساوی زا کهٍ  
تٍ وًػی ديست ودازیم ، اجاشٌ ومی دَهیم  
دز محههیط ي حاههًز زياوههی مهها ، حایههس ي 
مًجًد تاضىد، َهس چىهد اش وظهس محهیط ي     
حاًز فیصیکهی ، ویلهی تهٍ َهم وصدیهک      

ما تهٍ کسهاوی کهٍ    دز یک ک   ، . تاضیم 
ديستطان دازیهم ، فکهس مهی کىهیم يتهٍ      

َمهیه  . کساوی کٍ ودازیم ، فکس ومی کىیم 
کٍ تٍ کسی فکس می کىیم ، یؼىی اجاشٌ می 
دَیم ، ف ن فسد دز محیط زياوی ما حاًز 
داضتٍ تاضد ي َمیه  کٍ تٍ کسی فکس ومی 
کىیم ، یؼىی وًاَهان حاهًز اي دز محهیط    

 .زياوی وًدمان ویستیم
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